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Sommaire :

L’un des faits évidents concernant le style de gouvernance de I’imam Khomeini (ra) est
le fait que I’impact de sa personnalité et du style de son leadership sur la révolution
islamique et les huit années de défense sacrée n’était pas dd aux superstitions telles que
les qualités charismatiques qui sont insuffisantes, sans obstacle et applicables a
beaucoup de leaders dans le monde. Selon de nombreux experts, cet impact était plutot
da au fait qu’il était I’exemple d’un homme complet, instruit et éduqué et un tel homme
ne peut étre trouvé que dans la culture chiite. Le lien entre 1’autorité et le fait d’étre
réformateur dans la personnalité de I’imam avait fait de lui I’incarnation de 1’identité
religieuse, de la culture, du symbole de la découverte de soi et de la dignité.

L’imam Khomeini (ra) est la plus grande autorité réformiste et le seul juriste qui dans
la pratique a pu en tant que commandant en chef de tous les pouvoirs commander une
longue guerre en plus de diriger la révolution. La question principale de ce mémoire est
celle de savoir comment I’imam Khomeini (ra) s’était conduit pendant les huit années
de défense sacrée. Cette question engendre également des sous-questions comme celles
de savoir quel effet le sens de la responsabilité a eu sur la conduite et la méthode de
I’imam Khomeini (ra) pendant les huit années de la guerre sacree. De savoir ce que la
mobilisation effective d’une partie de la population a a voir avec la méthode et le style
gouvernemental de I’imam Khomeini (ra) pendant les huit années de la défense sacrée ?
Ce que I’organisation et la formation des institutions révolutionnaires ont a voir avec le
style gouvernemental de I’imam Khomeini (ra) ? De savoir quel effet la prédominance
informatique et psychologique de I’environnement a eu sur le style gouvernemental de
I’imam Khomeini (ra) pendant les huit années de la défense sacrée.

Sans aucun doute, le style de gouvernance de I’imam Khomeini (ra) jouit d’un cadre,
d’un systéme et d’une généralité compléte. Ses points de vue dérivent de ses pensées
dans divers domaines tels que la gnose, la philosophie, la jurisprudence et
I’apologétique. L’imam Khomeini a utilisé différentes méthodes fondamentales, selon
ses principes épistémologiques. Par exemple, dans les questions apologétiques il s’est
inspiré de la méthode apologétique, dans les questions philosophiques, il s’est inspiré
de la méthode philosophique et dans les questions de la défense, il s’est inspiré de la
méthode jurisprudentielle. La question qu’il faut se poser est celle de savoir dans lequel
de ces domaines se classent les probléemes de gouvernance et de leadership.

En étudiant les ceuvres et la vie de I'imam Khomeini (ra) et en réfléchissant
profondément sur sa pensée politique de défense et de gestion ainsi qu’en considérant
I’indice de variabilité du style de I’imam Khomeini (ra) pendant les huit années de
défense sacrée, on peut identifier les principales caractéristiques du mode de gestion de
I’imam Khomeini (ra). Dans le style de gestion de I’imam Khomeini (ra), en plus du
mode jurisprudentiel, les quatre modes de gestion tels que le mode axé sur les préceptes
divins, le mode axé sur la consultation, le mode axé sur la participation et le mode axé
sur la subdélégation y sont observes. L’attention portée par I’imam Khomeini (ra) au
devoir dans le processus de prise de décision était complete. L’imam Khomeini (ra)
dans le but de donner une réponse pratique aux attaques des ennemis envahisseurs et
défendre la société musulmane, avait fait la promotion de 1’esprit de défense de la nation
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iranienne dans le monde et s’était appuy¢ sur la mobilisation effective et efficace d’une
grande partie de la population pour faire la gloire de la nation musulmane et établir la
haute position et la grandeur de la nation iranienne dans I’histoire. L’imam Khomeini
(ra) était une personnalité exceptionnelle en termes de secret d’état et de vision
politique. En utilisant son expérience et en donnant une organisation générale a la
nation iranienne face aux ennemis ainsi qu’en établissant des institutions
révolutionnaires et de défenses, il était réussi a une large mesure a empécher tout défaite
et échec. L’imam Khomeini (ra) était bien conscient des mouvements politiques
hostiles qui se dessinaient dans le monde contre I’islam et 1’Iran et les prenait tous au
sérieux. Ses décisions étaient en fonction de la maitrise parfaite de I’environnement
national, régional et international.
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